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“Medeniyet yolunda yürümek ve başarıya ulaşmak hayat şartıdır. Bu yol üzerinde duraklayanlar, ya da ileri değil, geri bakmak cehalet ve gafletinde bulunanlar, dünya medeniyetinin coşkun setleri altında boğulmaya mahkûmdurlar.”                                           

                                                                                       Mustafa Kemal ATATÜRK
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Sunuş:
               Atatürk’ün “Milletimiz güçlü bir millet olmaya azmetmiştir. Bunun gereklerinden biri de kadınlarımızın her konuda yükselmelerini sağlamaktır. Bundan dolayı kadınlarımız ilim ve fen sahibi olacaklar ve erkeklerin geçtikleri bütün öğretim basamaklarından geçeceklerdir.” sözü gereği kurumumuz çalışanları, öğrencileri ve diğer paydaşları ile geleceğin Türkiye’sinde söz sahibi olabilmenin çabası içindedir. Bu çaba bizleri daha çok çalışma, çıtayı her geçen gün yükseltme ve zorlukları aşma noktasında motive ediyor. Gün geçtikçe artan imkânlar eğitim-öğretimde ülkemizin yarınlarını kuracak genç kuşakları daha iyi yetiştirmek için bize daha iyi imkânlar sunmaktadır. Dünyada stratejik öneme sahip ülkelerin başında gelen ülkemiz, bu imkânları kullanarak 21. yüzyıla damgasını vurmak ve bu damgayı da kadınlarla birlikte vurmak zorundadır. İşte bu zorunluluk bizi sadece bugünü değil yarını da düşünmeye sevk ediyor. Bu amaçla kurulan ekip okulumuzun beş yılını şimdiden görmemizi sağlayacak planlamayı yaparak işlerimizi kolaylaştırmıştır. Bu planı yaparken amacımız belirlediğimiz hedeflere ulaşmak, bu hedeflerin mümkünse üstüne çıkmaktır. Amacımız okulumuzun bütün paydaşları ile birlikte bu planın her aşamasında gerçekleştirilecek etkinlikleri el birliğiyle çalışarak yerine getirmektir. Çağdaş bir yaklaşımla yoluna devam eden Nizip Alkan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi öğretmenlerinin, öğrencilerinin, çalışanlarının ve destekleyicilerinin sayesinde başarı ve kalitesiyle tercih edilmeye layık olduğunu gösterecektir. 
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Okul Müdürü
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BÖLÜM 1: GİRİŞ ve STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur. 
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.
Tablo 1.Strateji Geliştirme Kurulu Ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mehmet ÇELİK
	Müdür
	Mehmet Ali ARGA
	Müdür Yardımcısı

	Halil TAŞDEMİR
	Müdür Başyardımcısı
	Rasime GÜNTEKİN
	Gıda Teknolojileri Öğretmeni

	Elif ŞAHAN
	Öğretmen
	Fatma KESKİN
	Güzellik ve Saç Bakım Hizmetleri Öğretmeni

	Halil ALKANAT
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Mustafa ASLAN
	Matematik Öğretmeni

	Dilek POLATLI
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Emine ŞAHAN
	T.D. ve Edebiyatı Öğretmeni

	
	
	Murat KANAT
	Okul Aile Birliği Üyesi


1.2. Planlama Süreci: 
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 

BÖLÜM 2: DURUM ANALİZİ
               Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 
• Kurumsal tarihçe 
• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 
• Mevzuat analizi 
• Üst politika belgelerinin analizi 
• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 
• Paydaş analizi 
• Kuruluş içi analiz 
• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 
• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 
• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
.
2.1.Kurumsal Tarihçe
           Okulumuz 1957 yılında Nizipli hayırsever iş adamı merhum Hacı Ali Alkan tarafından yaptırılmıştır. Pratik Kız Sanat Okulu olarak eğitim öğretime başlamıştır. 1967 yılında Pratik Kız Sanat Orta Okuluna dönüştürülmüştür. 1976 yılında bakanlık tarafından gönderilen ödenekle 2. bina yaptırılmıştır. Meslek Lisesi olarak eğitim öğretime devam edilmiştir. 1992 yılında 3 Katlı yeni binamız ile beraber tek katlı Uygulama Ana Okulumuzda hizmete girmiştir.           
Okulun yapımında katkıları bulunan hayırseverin soyadı okulumuza isim olarak verilmiştir. Okulumuzun adı, Bakanlığımızca 2009 – 2010 Eğitim – Öğretim yılında Alkan Kız Meslek Lisesi iken Alkan Kız Teknik ve Meslek Lisesi olarak değiştirilmiştir. Daha sonra okulumuzun adı, Bakanlığımızca 2014-2015 eğitim öğretim yılında Alkan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak belirlenmiştir.
2023 Yılında deprem nedeniyle hasar alan bu binalar yıkılmış, okulumuz buradan taşınarak Mevlana Mahallesinde yeni yapılan binasında eğitim öğretime başlamıştır. AB Fonlarıyla yapılan yeni okul binası içerisinde öğrencilerimizin sportif etkinlikler yapacakları ekipman ve spor salonları mevcuttur.
          Okulumuz; Çocuk Gelişimi ve Eğitimi, Giyim Üretim ve Moda Tasarım Teknolojisi, Güzellik ve Saç Bakım Hizmetleri, Adalet ve Gıda Teknolojisi olmak üzere 5 alanda eğitim-öğretimini sürdürmektedir. Ayrıca bünyesinde 36- 72 ay arası çocuklara okulöncesi eğitim hizmeti veren bir de uygulama sınıfı bulunmaktadır.

Okulumuz 1 müdür,1 müdür başyardımcısı, 5 müdür yardımcısı, 49 öğretmen, 24 derslik ve 5 atölye ile toplam 730 öğrenciye eğitim öğretim vermeye devam etmektedir.

         Ayrıca 2016/2017 eğitim öğretim yılından itibaren ilçemize gelen Suriyeli mültecilerin kız öğrencilerine de meslek edindirmek için eğitim öğretim hizmeti verilmektedir. Bu Öğrencilerin entegrasyonlarının sağlanması için öğrencilerimizle kaynaşmalarına imkân tanınmış, bunun için birçok kurum ve kuruluşla beraber çeşitli etkinlikler düzenlenmiştir. Böylece hem Suriyeli hem de Türk öğrencilerin kaynaşmaları ve farklı kültürleri tanımaları sağlanmıştır.

           Nizip Alkan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ülkemizin ve ilçemizin aydınlık yarınlara ulaşmasında ülke ekonomisine katkıda bulunarak yarınlarına güvenle bakan kız öğrencileri yetiştiren 66 yıllık bir geçmişe sahip meslek lisesidir.

          Alkan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Nizip ‘in en eski meslek lisesi olarak Nizipli kadınlara akademik, iş ve sosyal hayatlarında başarılara ulaşmalarını sağlamıştır. Lisemiz kız meslek kökenli olup sadece kız öğrencilere meslek kazandırmayıp onlara toplumda kendilerini ifade edebilecekleri öz güveni kazandıracak sosyal etkinliklere ve spor etkinliklerine de yer vermiştir.

         Nizip Alkan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Atatürk’ün dediği gibi fikri hür,vicdanı hür,irfanı hür genç nesiller yetiştiren bir kurum olarak bayanların yetiştirilmesinin önemsendiği bir eğitim yuvası olmuştur.Okulumuz aile yaşantısında önemli bir yer tutan yaşlılarımıza hürmet ve saygı duygusunu her sene hasta ve yaşlı ziyaretleri yaparak öğrencilerine kazandırmaktadır.Ayrıca her yıl doğudaki ihtiyaç sahibi kardeşlerimize kitap,kırtasiye ve giyeceklerden oluşan yardım kolileri göndererek paylaşma ve yardımlaşma duygusunu pekiştirmektedir.  Yine öğrenci ve öğretmenlerimiz El-Bab’daki askerlerimizle  ekmeklerini paylaşmışlardır. Hazırladıkları yiyecekleri ve kendi elleriyle ördükleri atkıları askerlerimize göndermişlerdir. Okulumuz ilçemizdeki Avrupa Birliği projesi uygulayan ilk okuldur. ”Zihinsel Engelli Bireylerin Eğitimcilerine ve Okul Aile Birliği Üyelerine Yeni Bilgi ve Beceri Kazandırılması” adlı projeyle Avusturya ve Çek Cumhuriyet’ine ayrıca “Halı Desinatörlüğü Eğitimi Projesiyle” de Almanya, Belçika ve Hollanda’ya gidilmiştir. 
Okulumuz 2014–2015 Eğitim-Öğretim yılında mesleki ve Teknik Eğitim Kurumları arasında yemek yarışmasında il birincisi olmuştur.

2014-2015 Eğitim-Öğretim yılında Polis Teşkilatının 176. Kuruluş Yıldönümü etkinlikleri çerçevesinde şiir, kompozisyon, resim dallarında il birinciliği, il ikinciliği, il üçüncülüğünü almıştır.


2014-2015 Eğitim-Öğretim yılında Polis Teşkilatının 176. Kuruluş Yıldönümü etkinlikleri çerçevesinde ilçe genelinde kompozisyonda ilçe ikinciliği kazanmıştır.

2014-2015 Eğitim-Öğretim yılında 19 Mayıs Atatürk’ü Anma ve Gençlik Spor bayramında İl Gençlik ve Spor Müdürlüğü tarafından düzenlenen “Atatürk ve 19 Mayıs” adlı yarışmada şiir dalında il ikincisi olmuştur.

2014-2015 Eğitim-Öğretim yılında Yeşilay ve İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından düzenlenen Sağlıklı Nesil Sağlıklı Gelecek Projesi kapsamındaki resim yarışmasında il ikincisi olmuştur.

2014-2015 Eğitim öğretim yılında Büyükşehir Belediyesinin düzenlemiş olduğu okulumuz yemek yarışmasında il birincisi olmuştur.

2015–2016 Eğitim öğretim yılında Büyükşehir Belediyesinin düzenlemiş olduğu okulumuz yemek yarışmasında il üçüncüsü olmuştur.

2016- 2017 Eğitim öğretim yılında futsalda ilçe birincisi, kickboksta il ikincisi olmuştur.

         Yaşadığı şehrin sorunlarına sırt çevirmemiş ve çözüm getirmeye çalışarak lise çağındaki Suriyeli kız çocuklarına kucak açmıştır. Onların kültür alışverişinde, eğitimlerinde ve entegrasyonlarında sosyal sorumluluk bilinciyle çalışmalar yapmaktadır. 

         1963’tan bu yana birlikte yaşadığı topluma değer vererek, akademik başarıda mesleki ve ahlaki değerlere sahip, geleceğe ışık tutacak öğrencilerin yetişmesini kendine görev edinmiştir. 

         Her yıl öğrencilerimiz için bilgi yarışmaları, münazaralar, eğitim gezileri düzenlenmektedir.

         Nizip Ticaret Odası ile mesleki eğitimde işbirliği protokolü imzalanmıştır. Protokol kapsamında “Anadolu Kadınları ”adlı program düzenlenmiştir. Ayrıca milli eğitim müdürlüğü ile mesleki eğitimde işbirliği protokolü imzalanarak ilçemizdeki kırsal bölgelerdeki okullarda öğrenim gören Türk öğrenciler ile geçici eğitim merkezlerindeki Suriyeli kız öğrencilere kişisel hijyen ve saç bakımı konusunda eğitim hizmeti verilmektedir.

     Çocuk gelişimi ve eğitimi alan öğrencilerimiz ilçedeki ana sınıfı öğrencilerine tiyatro sanatını sevdirmek için drama etkinlikleri düzenleyerek sosyal sorumluluklarını gerçekleştirmiştir. Okulumuzun il çapında birçok yarışmada il birincilikleri bulunmaktadır. Okulumuz sosyal etkinliklerle öğrencilerin başarılarına katkıda bulunmaktadır.

2.2. Uygulanmakta Olan 2019-2023 Stratejik Planın Değerlendirilmesi       
Alkan Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı 2019 yılında yürürlüğe girmiştir. Stratejik Plan; hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe bakış, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme bölümlerinden oluşmaktadır. 2019-2023 Stratejik Planı’nda 4 amaç, 7 hedef, 35 performans göstergesi, 8 strateji ve bu stratejilere ulaşmak için 28 eylem yer almaktadır. Müdürlüğümüz birimleri tarafından üretilen veri setlerine dayalı olarak söz konusu performans göstergeleri analiz edildiğinde plan öncesi döneme göre ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme olduğu tespit edilen bazı performans göstergeleri olduğu belirlenmiştir. Millî Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan 35 performans göstergesinin 2023 hedeflerine %60 (21 tane) oranda ulaşılmış ya da hedefler aşılmış, %14 (5 tane) oranda hedefe makul düzeyde ulaşılmış, %17 (6 tane) oranda hedeften uzak bir görünüm sergilenmiş, %9 (3 tane) oranda ise hedefte gerileme gözlenmiştir. Bu göstergelerin bir kısmında 2018 yılı değerlerine oldukça yakın bir performans sergilendiği ve göstergenin yapısı dikkate alındığında mevcut durumun korunmasının da başarılı kabul edilebileceği düşünülmektedir. Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranında gerileme gözlenmiştir. Bu sonucun ortaya çıkmasında tüm dünya ve ülkemizi de etkisi altına alan pandemi ve sonrasında ülkemizde 6 Şubat 2023 te yaşanan deprem felaketinin etkili olduğu anlaşılmıştır. 2023 ve sonrası için bu göstergeye yönelik daha kapsamlı ilave tedbirlere ihtiyaç duyulmaktadır. Bununla ilgili yeni eğitim öğretim döneminde gerileme yaşanacağı ihtimali azalacağı düşünülmektedir. Performans göstergelerinin başlangıç değerleri ile 2023 yılı ulaşılan sonuçlar karşılaştırıldığında birçok hedefe ulaşıldığı görülmüştür. 2023 Şubat ayında ülkemizde ve bizim de içinde bulunduğumuz bölgede meydana gelen deprem etkisiyle 2023 yılında belirlenmiş olan bazı hedeflerden uzaklaşma söz konusu olmuştur. Bu bağlamda yeni stratejiler geliştirilerek depremin olumsuz etkilerinden en az düzeyde etkilenileceği düşünülmektedir. Bazı performans göstergelerine yönelik veri üretilememesinin ve hedeflenen değerlere ulaşılamamasının gerekçeleri olarak salgın süreci, tasarruf tedbirleri, diğer kurum ve kuruluşlar arası iletişim mekanizmalarının yeterince güçlü olmaması, protokoller çerçevesinde yer alan diğer paydaşların görevlerini zamanında yerine getirmemesi, eğitim öğretim yılı dönem sonunda elde edilecek verilerin planın değerlendirme dönemine yetişmemesi ve Kahramanmaraş merkezli depremlerin etkisi ifade edilmiştir. Tüm bu değerlendirmeler göz önünde bulundurulduğunda Alkan Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planı dönemi için idarenin güçlü yönlerinden ve fırsatlarından yararlanarak önceki tecrübeler rehberliğinde günümüz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulaşılabilir performans göstergelerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. 
2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 
	KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	14/06/1973
	14574
	1739
	Milli Eğitim Temel Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

	30/03/2012
	28261
	6287
	İlköğretim ve Eğitim Kanunu İle Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun


	YÖNETMELİK

	Yayımlandığı Resmi Gazete/Tebliğler Dergisi
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	12/10/2013
	28793 
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	07/09/2013
	28758
	Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği

	09/02/2012
	28199
	Millî Eğitim Bakanlığı Okul-Aile Birliği Yönetmeliği

	18/01/2007
	26407
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	31/12/2009
	27449
	Millî Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları Ve Eğitim Araçları Yönetmeliği

	11/08/1973
	14622
	Devlet Memurlarının Tedavi Yardımı Ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	25/10/1982
	17849
	Kamu Kurum Ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Ve Kıyafetine Dair Yönetmelik

	29/10/2011
	28099
	Devlet Memurlarına Verilecek Hastalık Raporları İle Hastalık Ve Refakat İznine İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	12/10/2013
	28793
	Millî Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği Ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	13/08/2005
	25905
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükselme Yönetmeliği

	12/09/1984
	18513
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	02/12/2004
	25658
	Resmî Yazışmalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	16/05/1988
	19816
	Devlet Arşiv Hizmetleri Hakkında Yönetmelik

	17/04/2001
	24376
	Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik Ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

	13/01/2005
	25699
	Millî Eğitim Bakanlığıİlköğretim Ve Orta Öğretim KurumlarıSosyal Etkinlikler Yönetmeliği

	28/08/2007
	26627
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	09/08/2006
	26254
	Millî Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	02/04/1993
	21540
	Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma Ve Ad VermeYönetmeliği

	28/12/1988
	20033
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği

	26/07/2002
	24822
	Binaların Yangından Korunması Hakkında Yönetmelik


	YÖNERGE

	Yayın
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	25/10/2013
	3087071
	Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi

	Kasım 1999
	2506
	Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri Ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	Ağustos 2003
	2551
	Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Ve Öğretim Çalışmalarının Plânlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge

	23/09/2014
	4145909
	Millî Eğitim Bakanlığı Örgün ve Yaygın Eğitimi Destekleme ve Yetiştirme Kursları Yönergesi

	Mart 2001
	2522
	Millî Eğitim Bakanlığı Personeli

İzin Yönergesi

	Mart 2007
	2594
	Millî Eğitim Bakanlığı Bayrak Törenleri Yönergesi


2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Tablo 2: Üst Politika Belgeleri
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Tablo 3: Üst Politika Belgeleri Analizi
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görev/İhtiyaçlar

	On İkinci Kalkınma Planı
	Yurt İçi Tasarruflar
	350.2, 352.3 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Mali Piyasalar
	379.2 Sayılı Tedbir Maddesi

	
	İmalat Sanayii
	432.1, 432.3 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Otomotiv
	473.1 Sayılı Tedbir Maddesi

	
	Turizm
	525.3, 525.4 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Girişimcilik ve Kobi’ler
	559.2, 559.3, Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Fikrî Mülkiyet Hakları
	565.5, 565.6, 565.7 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Ticaretin ve Tüketicinin Korunmasının Geliştirilmesine Yönelik Hizmetler
	621.8 Sayılı Tedbir Maddesi

	
	Eğitim
	658, 659, 660 Sayılı Amaç Maddeleri ve Bunlara Bağlı Politika ile Tedbir Maddeleri

	
	Çocuk
	731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Gençlik
	746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Engelli Hizmetleri
	758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardımlar ve Yoksullukla Mücadele
	773.1, 774.1 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Gelir Dağılımı
	777.4 Sayılı Tedbir Maddesi

	
	Kültür ve Sanat
	783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Spor
	796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Nüfus ve Yaşlanma
	804.1, 809.1 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Uluslararası Göç
	815.4, 816.1 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Yurt Dışında Yaşayan Türkler
	819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Afet Yönetimi
	830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Sivil Toplum
	940.3 Sayılı Tedbir Maddesi

	
	Kamuda Stratejik Yönetim
	942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Kalkınma İçin Uluslararası İş Birliği
	970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	İstihdam
	12 Sayılı Tedbir Maddesi

	
	
	


	
	
	

	 Üst Politika    Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görev/İhtiyaçlar

	Orta Vadeli Program (2024-2026)
	Programda Bakanlığımızı ilgilendiren on dokuz (19) politika ve tedbir ile Öncelikli Reform Alanlarına Yönelik on (10) düzenleme yer almaktadır.
	

	
	Ödemeler Dengesi
	1 Tedbir

	
	Finansal İstikrar
	1 Tedbir

	
	Afet Yönetimi
	1 Tedbir

	
	Dijital Dönüşüm
	4 Tedbir

	
	Hizmet İhracatının Desteklenmesi
	1 Tedbir

	
	Ne Eğitimde Ne İstihdamda Olan Gençlerin ve Kadınların Eğitime ve İstihdama Katılımı
	3 Tedbir

	
	Yükseköğretimde ve Meslekî ve Teknik Eğitimde Özel Sektör Odaklı Dönüşüm
	2 Tedbir

	
	Kamu Cari Harcamalarında Rasyonelleşme
	2 Tedbir

	
	Afetlere Duyarlı Bütünleşik Mekânsal Planlama
	1 Tedbir

	
	İklim Değişikliği Mevzuatı, Emisyon Ticaret Sistemi, Sınırda Karbon Düzenlemesi Mekanizmasına Uyum
	1 Tedbir

	Cumhurbaşkanlığı 2024 Yıllık Programı
	Yurt İçi Tasarruflar
	350.2, 352.3 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Mali Piyasalar
	379.2 Sayılı Tedbir Maddesi

	
	İmalat Sanayii
	432.1 Sayılı Tedbir Maddesi

	
	Otomotiv
	473.1 Sayılı Tedbir Maddesi

	
	Turizm
	525.3, 525.4 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Girişimcilik ve KOBİ’ler
	559.2, 559.3 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Fikri Mülkiyet Hakları
	565.6, 565.7 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Eğitim
	661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayılı Politika ve Tedbir Maddeleri

	
	Çocuk
	P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayılı Politika ve Tedbir Maddeleri

	
	Gençlik
	746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Engelli Hizmetleri
	758.1, 758.2, 758.3 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Kültür ve Sanat
	783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayılı Tedbir
Maddeleri

	
	Uluslararası Göç
	816.1 Sayılı Tedbir Maddesi

	
	Yurt Dışında Yaşayan Türkler
	819.1, 819.2, 819.3 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Kalkınma İçin Uluslararası İş Birliği
	970.1, 972.6, 973.3 Sayılı Tedbir Maddeleri


2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetler
	Faaliyet Alanı 
	                      Ürün/Hizmetler 

	FAALİYET ALANI 1: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI 2: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli

· Öğrenci

· Öğretmen
	Hizmet-1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri

· Devam-devamsızlık

· Sınıf geçme vb

	Hizmet-2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler

· Sosyal Kulüp Çalışmaları

· Okul Aile Birliği Etkinlikleri

· Gezi Etkinlikleri

· Şiir

· Halk Oyunları

· Tiyatro
	Hizmet-2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları v.b

	Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

· Futbol

· Voleybol

· Basketbol

· Kros

· Masa Tenisi

· Oryantiring
	Hizmet-2 Döner Sermaye Hizmeti

· Yiyecek İçecek Hizmetleri Alanı İşlemleri

· Uygulama Anaokulu İşlemleri

· Güzellik Saç Bakım Teknolojisi Alanı İşlemleri

· Giyim Üretim Teknolojisi Alanı İşlemleri

	FAALİYET ALANI 3: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI 4: MESLEK EDİNDİRME

	Hizmet-1 Müfredatın işlenmesi

· Müfredat Kapsamında Derslerin verilmesi 

· Yüksek Öğretime Hazırlık

· Mesleki ve Teknik Geziler
	Hizmet-1 Mesleki Eğitim

· Tüm Alan Öğrencilerinin Mesleki Eğitimi

· Teorik/Uygulamalı Eğitim

· İşletmede Beceri Eğitimi

· Mesleki Rehberlik

· Mesleki Tanıtım Yönlendirme

· Meslek Edindirme Kursları

· Mezun Öğrencilerin Takibi

	Hizmet-2 Kurslar

· Staj

· DYK 
	Hizmet-3 Çıraklık Eğitim MESEM

Tüm Alan Öğrencilerinin Mesleki Eğitimi

· Teorik/Uygulamalı Eğitim

· İşletmede Meslek Eğitimi 

· 

	Hizmet-3 Proje çalışmaları

STEAM projesi

Meslek Lisesi  Ailelerle Buluşuyor 

· e-TİWİNNİG Projeleri

· Sosyal Projeler Meslek Liseleri Hayata Dokunuyor 

· Kültürel Projeleri
	

	FAALİYET ALANI 5: TOPLUM HİZMETİ
	FAALİYET ALANI 6: YARDIM

	Hizmet-1 Okul İçi hizmetler

· Okul Bahçesi Yeşillendirme Çalışmaları

· Temizlik Düzen Çalışmaları

· Okul Kantin ve Yemekhanesi ile ilgili Düzenlemeler
	Hizmet-1 Öğrencilere Ekonomik Destekler

· Nakit Yardımı

· Giyim Yardımı



	FAALİYET ALANI 7: BAKIM ONARIM
	

	Hizmet-1 Onarım

· Ödenek Temini veya Tahsisi

· Onarım işlemlerinin Takibi
	

	Hizmet-2 Araç Gereç

· Araç Gereç Temini veya Tahsisi
	Hizmet-3 Donatım

Donatım Temini veya Tahsisi


2.6. Paydaş Analizi
            Stratejik planlamanın temel unsurlarından birisi olan katılımcılık ilkesi doğrultusunda kamu idaresinin etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerini alması ve elde ettiği görüşleri planlama sürecinde dikkate alması büyük önem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sunduğu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin üretilmesine katkı sağlayan veya üretimin doğrudan ortağı olan kişi, kurum ve kuruluşların görüşlerinin alınması ihtiyaç odaklı ve amaca dönük politika ve stratejilerin üretilmesi için olmazsa olmazdır. Bu süreç ayrıca üretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaşlar tarafından sahiplenilmesini sağlama ve uygulama aşamasını kolaylaştırması bakımından oldukça önemlidir.

Paydaş analizi sürecinde okulumuzun teşkilat yapısı, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek paydaşlar belirlenmiştir. Etki/önem matrisi kullanılarak paydaşlar önceliklendirilmiş ve nihai paydaş listesi oluşturulmuştur.

Belirlenen paydaşların okulun hangi ürün ve hizmetleriyle ilgili oldukları, okuldan beklentileri, bu paydaşların okulun ürün ve hizmetlerini nasıl etkilediği ve etkilendiğinin belirlenmesi amacıyla “Paydaş Anketi” geliştirilmiştir. Ankette okulun tanınırlığı, okula yönelik memnuniyet durumu, ilişkili olunan ve öncelik verilmesi gereken alanların tespit edilmesine yönelik sorulara yer verilmiştir.

Paydaş anketi okulumuz öğretmen, öğrenci ve velilerine uygulanmıştır. 

Elde edilen görüş ve öneriler sorun alanlarının belirlenmesinde dikkate alınmış ve geleceğe yönelim bölümündeki hedef ve tedbirlere yansıtılmıştır.

	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	Millî Eğitim Bakanlığı
	Gençlik ve Spor Müdürlüğü

	Öğrenciler
	Valilik
	Sağlık Müdürlüğü

	Okul Aile Birliği
	Kaymakamlık
	Kültür Müdürlüğü

	
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	Hayırseverler

	
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Sivil Toplum Örgütleri

	
	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	Medya

	
	Üniversite
	İşveren Kuruluşlar

	
	Özel İdare
	Muhtarlıklar

	
	Belediyeler
	Turizm Uygulama Otelleri

	
	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	Sanayi ve Ticaret Odaları

	
	Bayındırlık ve İskân Müdürlüğü
	Veliler

	
	Sosyal Hizmetler Müdürlüğü
	


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 
Öğrenci Anket Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%95
	%15
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%85
	%10
	%5
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%85
	%10
	
	%5
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%90
	%5
	%5
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%95
	%5
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%90
	%5
	%5
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%95
	%5
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%90
	%10
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%90
	%10
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%85
	%15
	
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%85
	%10
	%5
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%90
	%10
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%70
	%5
	%10
	%10
	


Öğretmen Anket Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%75
	%20
	%5
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%95
	%5
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%80
	%15
	%5
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%75
	%20
	
	
	%5

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%75
	%20
	%5
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%75
	%15
	%5
	%5
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%35
	%45
	%5
	
	%15

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%70
	%30
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%65
	%25
	%5
	%5
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%65
	%30
	
	
	%5

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%75
	%10
	%10
	
	%5

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%55
	%35
	%5
	
	%5

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%80
	%15
	%5
	
	


Veli Anket Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%90
	%10
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%95
	%5
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%90
	%10
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%90
	%5
	
	
	%5

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%85
	%10
	%5
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%70
	%10
	%5
	%5
	%10

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%80
	%15
	%5
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%75
	%5
	%10
	%5
	%5

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%90
	%5
	%5
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%80
	%5
	%5
	%5
	%5

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%80
	%10
	%5
	%5
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%80
	%10
	%5
	
	%5

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%65
	%10
	%10
	%5
	%10


	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  

NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam 5" "Çok 4", "Orta 3", "Az 2", "Hiç 1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış 
	

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Valilik
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Kaymakamlık
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	X
	
	
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Veren
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet 

	Sağlık Ocağı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 


2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
             Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okulumuzun mevcut kapasitesinin değerlendirilmiştir. Ayrıca, bu bölümde okulumuzun teşkilat şemasına da yer verilmiştir.

            Etkili bir okul içi analiz sürecinde; okulumuzun kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için okulumuzun içinde etkileşime giren tüm bileşenler değerlendirilmiştir. Okul içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı değerlidir. Örneğin, insan kaynakları verileri eğitim planlaması ya da iş değerlendirmeleri gibi alanlarda yapılacak analizlere katkı sağlayacaktır. Okulumuz okul içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 5’te verilmiştir
Tablo 5.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu
	Okul/Kurum İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	Öğrenci sayıları
	Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma öğrencileri, yabancı uyruklu öğrenciler gibi demografik özelliklere dair detaylı sınıflandırmaları kapsamalıdır. e-Okul kayıtları kullanılarak hazırlanabilir.

	Akademik başarı verileri
	e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir.

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri
	Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır.

	Öğrenme stilleri envanteri
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	Devam-devamsızlık verileri
	e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda okul rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi önerilmektedir.

	Okul
disiplinini
etkileyen faktörler anketi
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	İnsan kaynakları verileri
	İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da yüksek lisans programlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır.

	Öğretmenlerin
hizmet
içi eğitime katılma oranları
	MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir.

	Öğrenme ortamı verileri
	Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane vb.) dair verileri içermelidir.

	Okul ortamını değerlendirme anketi
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.


2.7.1.Teşkilat Yapısı

	Mehmet ÇELİK
Okul Müdürü

	Halil TAŞDEMİR

Müdür Başyardımcısı

	MEHMET ALİ ARĞA

Müdür Yardımcısı
	MEHMET ALİ TÜRK

Müdür Yardımcısı
	İSMAİL ALPŞAHİN

Müdür Yardımcısı



	MEHMET ZAHİR DAĞTEKİN 

Müdür Yardımcısı
	DOĞAN MEVİŞ

Müdür Yardımcısı
	AZİZ ARSLAN

Müdür Yardımcısı



	Orhan GENÇ

Hizmetli
	Ahmet SERÇE 

Hizmetli
	Osman ASLAN

Hizmetli

	Ayşegül ATABEY

Hizmetli
	Songül KILIÇPARLAR

Hizmetli
	Seyit KUTLU

Hizmetli

	Ömer Fikret ASLAN

Hizmetli
	Ayşe AVCI

Hizmetli
	Hüseyin BİŞKİN

Hizmetli

	Gülşen KAPLAN

Güvenlik Görevlisi
	
	


2.7.2. İnsan Kaynakları 
Tablo 6. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul  Müdürü
	Okulun en üst düzey yöneticisi olarak görev yapar. Öğretmenleri, personeli, öğrencileri ve velileri yönetir ve okulun günlük işleyişini denetler. Aynı zamanda, eğitim programlarını, öğretim metotlarını ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin başarılması için çalışır.

	Müdür Baş Yardımcısı
	 Eğitim ve öğretim, yönetim, rehberlik ve denetim işlerinin planlı, düzenli ve amacına uygun olarak yürütülmesinden müdüre karşı sorumludur.

	Müdür Yardımcısı
	Müdür ve müdür başyardımcısı ile birlikte okulun idari işlerini yönetir.

	Öğretmenler
	Öğrencilerin öğrenme potansiyelini ortaya çıkarmak, öğrencileri eğitmek, yeteneklerini geliştirmek ve onları gelecekteki hayatlarına hazırlamak

	Memur
	Resmi belgelerin hazırlanması, kaydedilmesi ve saklanması gibi işleri  yerine getirirler.

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Okulun temizliğinden ve tertibinden sorumludurlar.


Tablo 7. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	2024 Yılı İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	1
	13

	5-6 Yıl
	1
	13

	7-10 Yıl
	-
	-

	10…..Üzeri
	6
	74


Tablo 8. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	0
	2
	1
	0
	1
	0

	
	
	
	
	
	
	


Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (2024 Yılı İtibarıyla)
	Hizmet Süreleri
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	
	
	
	

	1-3 Yıl
	2
	4
	6

	4-6 Yıl
	6
	5
	11

	7-10 Yıl
	5
	3
	8

	11-15 Yıl
	1
	1
	2

	16-20
	7
	3
	10

	20 ve üzeri
	0
	14
	14


Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	1
	2
	4
	2
	9
	6


Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	0
	0
	-
	         -
	-

	2
	Hizmetli
	5
	3
	Ortaokul
	5
	8

	3
	……
	
	
	
	
	

	4
	…….
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	


           Tablo 12. Çalışanların Görev Dağılımı

	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul  Müdürü
	Okulun en üst düzey yöneticisi olarak görev yapar. Öğretmenleri, personeli, öğrencileri ve velileri yönetir ve okulun günlük işleyişini denetler. Aynı zamanda, eğitim programlarını, öğretim metotlarını ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin başarılması için çalışır.

	Müdür Baş Yardımcısı
	Eğitim ve öğretim, yönetim, rehberlik ve denetim işlerinin planlı, düzenli ve amacına uygun olarak yürütülmesinden müdüre karşı sorumludur.

	Müdür Yardımcısı
	Müdür ve müdür başyardımcısı ile birlikte okulun idari işlerini yönetir.

	Öğretmenler
	Öğrencilerin öğrenme potansiyelini ortaya çıkarmak, öğrencileri eğitmek, yeteneklerini geliştirmek ve onları gelecekteki hayatlarına hazırlamak

	Memur
	Resmi belgelerin hazırlanması, kaydedilmesi ve saklanması gibi işleri  yerine getirirler.

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Okulun temizliğinden ve tertibinden sorumludurlar.


       Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	2
	2
	0
	2
	709
	15
	70
	5
	18
	4


         2.7.3.Teknolojik Düzey

         Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki  donanım malzemesine      

          ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Tablo 14. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Bilgisayar Laboratuvarı
	0
	0
	0
	1

	  Akıllı Tahta
	23
	23
	23
	0

	  Kablosuz İnternet
	0
	0
	0
	8

	  Klima
	10
	10
	12
	5

	  Projeksiyon Cihazı
	3
	3
	3
	4

	 Masaüstü Bilgisayar Sayısı

	50
	52
	59
	0

	 Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	2
	2
	0

	Yazıcı Sayısı
	8
	9
	10
	0

	Fotokopi Makinası Sayısı
	4
	4
	5
	0


        Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya konulması gerekmektedir.

        Tablo 15. Fiziki Mekân Durumu
	Fiziki Mekân


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası


	X
	
	2
	
	

	Ekipman Odası
	
	X
	
	
	

	Kütüphane
	X
	
	1
	
	

	Rehberlik Servisi
	X
	
	2
	
	

	Resim Odası
	X
	
	1
	
	

	Müzik Odası
	X
	
	1
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	X
	
	
	

	Ev Ekonomisi Odası
	
	X
	
	
	

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	X
	
	
	

	Bilgisayar laboratuvarı
	
	X
	
	
	

	Yemekhane
	
	X
	
	
	

	Spor Salonu
	X
	
	1
	
	

	Otopark
	
	X
	
	1
	

	Spor Alanları
	X
	
	1
	
	

	Kantin
	X
	
	1
	
	

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	
	X
	
	
	

	Atölyeler
	X
	
	5
	
	

	Bölümlere Ait Depo
	
	X
	
	5
	

	Bölüm Laboratuvarları
	
	X
	
	
	

	Bölüm Şef Odaları
	X
	
	4
	
	

	Bölüm Öğrt. Odası
	
	X
	
	
	

	Teknisyen Odası
	
	X
	
	1
	

	Bölüm Dersliği


	
	X
	
	
	

	Arşiv 
	X
	
	1
	
	

	Revir
	
	X
	
	1
	


      2.7.4. Mali Kaynaklar
        Gelir ve Gider Bilgisi
                  Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere    

         gelir ve giderlerine ilişkin yıllara göre gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
Tablo 16. Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	50000


	60000
	70000
	80000
	90000

	Okul Aile Birliği
	45000


	55000
	65000
	80000
	90000

	Özel İdare
	0
	0
	0
	0
	0

	Kira Gelirleri
	45.000
	60.000
	75.000
	90.000
	110.000

	Döner Sermaye
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	2.046.000
	3.062.000
	4.578.000
	6.094.000
	7.615.000


                Tablo 17. Harcama Kalemler
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Çalışan personelin

ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


                   Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik ve Kırtasiye
	11985
	9948,77
	57300
	55155,60
	110429,75
	106366,50

	Küçük Onarım
	
	0
	
	
	
	

	Bilgisayar Harcamaları
	
	0
	
	
	
	

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	0
	
	
	
	

	Telefon
	
	2035,75
	
	2134,75
	
	4063,25

	Sosyal Faaliyetler
	
	0
	
	0
	
	0

	GENEL
	
	
	
	
	
	


2.7.5. İstatistiki Veriler

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	
SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	37
	
	37
	11/C
	30
	
	30

	9/B
	39
	
	39
	11/D
	21
	
	21

	9/C
	38
	
	38
	11/E
	12
	
	12

	9/D
	37
	
	37
	11/A
	17
	
	17

	9/E
	38
	
	38
	12/A
	18
	
	18

	9/A
	30
	
	30
	12/B
	22
	
	22

	10/A
	38
	
	38
	12/C
	20
	
	20

	10/B
	39
	
	39
	12/D
	20
	
	20

	10/C
	37
	
	37
	12/E
	15
	
	15

	10/D
	38
	
	38
	12/F
	19
	
	19

	10/A
	29
	
	29
	12/A
	6
	
	6

	11/A
	36
	
	36
	
	
	
	

	11/B
	25
	
	25
	
	
	
	


Öğrenci Durumu

	
	2021
	2022
	2023
	2024

	Genel mevcut
	568
	650
	735
	709

	Sınıf Mevcudu
	25
	28
	30
	30

	En Fazla Sınıf Mevcudu
	30
	33
	39
	39

	En az Sınıf Mevcudu
	15
	18
	6
	6
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Açılan Kurslar 
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	2021
	2022
	2023
	2024

	Kursta açılan dersler
	Matematik, Kimya, Fizik, Biyoloji, Çoğrafya, Tarih ve TDE
	Matematik, Kimya, Fizik, Biyoloji, Çoğrafya, Tarih ve TDE
	Matematik, Kimya, Fizik, Biyoloji, Çoğrafya, Tarih ve TDE
	Matematik, Kimya, Fizik, Biyoloji, Çoğrafya, Tarih ve TDE

	Kursa katılan Öğrenci sayısı
	96
	330
	322
	209

	Kursta görev alan Öğretmen sayısı
	18
	17
	23
	16

	Kursun akademik başarıya katkısı
	
	
	
	




Akademik Başarı

	
	2021
	2022
	2023
	2024

	12 sınıf mezun öğrenci sayısı
	105
	110
	126
	157

	YKS de başarı sağlayan öğrenci sayısı
	10
	15
	20

	

	Sınıfı doğrudan geçen öğrenci sayısı
	498
	588
	672
	658

	Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
	70
	62
	63
	51




Kitap Okuma Oranı
	Kitap okuma oranı

	
	2015-2016
	2016-2017     2017-2018        2018-2019      2022-2023

	Aylık öğrenci başına düşen sayfa sayısı
	404
	429                         460                   473               450

	Kütüphanedeki kitap sayısı
	1535
	1789                     1851                   1502            1900


	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Kantin
	50
	Var

	Konferans Salonu
	160
	var

	Toplantı  Salonu
	-
	yok


	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	 Basketbol Alanı
	-
	yok

	 Futbol Sahası 
	-
	yok

	 Kapalı Spor Salonu
	200
	var

	 Hentbol Sahası
	-
	yok


	Sosyal Etkinlikler
	
	

	
	2016*
	2017*
	2018*
	 2019*       2020*        2021*      2022*  2023*

	Tiyatro
	-
	-
	-
	-                   -                   -              -

	Şiir Gecesi
	1
	1
	-
	-
1                1                -

	Mezuniyet Gecesi
	1
	1
	1
	1*
  1
        1                1

	Defile
	1
	1
	1
	2*
 1
        2                -

	Kermes
	1
	1
	1
	1*
  1
        1                 1              1

	Sergi
	1
	1
	1
	1*
   1
        1                 1           


	
	

	
	       2020 
	        2021
	                            2022                    2023                         

	Sosyal Etkinliklerine Katılım Oranı
	%10
	         %18                
	                           %23                      %35

	Sportif Etkinliklere Katılım Oranı
	%7
	           %8  
	                          %10                        %25

	Toplam 
	%17
	        %26
	                          %33                         %60


2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu
	Politik ve yasal etmenler
	Ekonomik çevre değişkenleri

	1. Bakanlığımızca, öğrenci merkezli eğitim yaklaşımları, mesleki eğitimde modüler eğitim sistemi, okul öncesi eğitim, mesleki eğitim, görevde yükselme ve kariyer basamakları vb. konulardaki geliştirilen politikalar

2. Ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması

3. Destek personelin sayıca yetersizliği, telafi edebilecek hizmet alımına dönük finans eksikliği

4. Yerel yönetimlerle kurulan olumlu işbirliği

	1. Bulunduğumuz bölgede velilerimizin sosyoekonomik düzeyleri düşüktür. Bu sebepten velilerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla katkısı olmamaktadır.

2. Ekonomik yönden okul aile birliğinden ve çevredeki hayırsever vatandaşlardan yardım almaktadır.

3. İşyerlerinin çevreden vasıflı ve kaliteli eleman aramaları halkın bilinçli olarak mesleki eğitime yönelmesini sağlamıştır.

4. Maddi sıkıntılar aile bireylerini kısa yoldan iş hayatına atılmaya zorlamıştır. 

5. Mesleki eğitimin gelişmesinde ilimizdeki sanayileşme ve tekstil fabrikalarının rolü büyüktür.


	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri
	Teknolojik çevre değişkenleri

	1. Çok çeşitli kültürel zenginliğe sahip bir bölge olması.

2. Geleneklere bağlı sosyal yapı ve yalnızca kız öğrencilerin olması disiplin olaylarının fazla görünmemesi.

3. Bölgemizde kızların eğitimine önem verilmesi.
	1. Okulumuzda bulunan atölye ve laboratuvarlarda bilgisayar ve teknoloji kullanılmakla birlikte donanımın sürekli yenilenmesini sağlayarak öğrenci ve öğretmenlerimizce etkin kullanımı.

2. Bakanlığımızın E-Okul ve internet hizmetlerinin kurumumuzda etkin kullanımı.


	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler

	1. Okulumuzun doğal çevresinin güzel olması

2. İlimizde çevre kirliliğinin yoğun yaşanması


	Değerler Eğitimi kapsamında Pandemi ve Depremde ulusal ve yerel maddi manevi destek 


2.9. GZFT ANALİZİ

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	1. İdareci öğretmen ve personel ilişkilerinin iyi olması

2. Öğretmen kadrosunun yeterli ve nitelikli olması

3. Sınıf mevcutlarının az olması

4. Okulumuzun Anadolu Meslek  ve Teknik  ve MESEM kısmının olması

5. Okulun içindeki fiziksel donanımın iyi olması
6. Disiplin bakımından sorunsuz bir okul olmamız
7. Kurulan atölyenin son teknoloji ile donatılmış olması
8. Meslek Liseleri Hayata Dokunuyor, SEUP 2 PROJESİ gibi Projelerin başarıyla uygulanması


	1. Tekli öğretimin çok uzun zaman  olması

2. Okuldaki velilerin eğitim öğretime yeterli desteği vermiyor olmaları

3. Öğretmenlerin bir kısmının teknolojiyi yakından takip etmemesi  

4. Sosyal etkinliklerinin yetersiz olması

5. Kültür dersleri açısından öğrencinin hazır bulunuşluluk düzeyinin düşük seviyede olması

6. Çalışanlar arasında kurum bilincinin olmaması

7. Öğrencilerin bir hedefinin olmaması ve kendilerini başarısız olarak görmeleri ve bunu kanıksamaları 

8. Okulun bulunduğu çevre tarafından yeterince desteklenmemesi

9. Atölyeler ile dersliklerin aynı bina içerisinde yer alması 

10. Mesem in yeni olması ve sıkıntıları 

11. Mesem Kültür dersleri yeterince önem verilmemesi
12. Okulların, çevrelerinde bulunan ve öğrencilerin gelişimlerine katkı sunabilecek kurum ve kuruluşlarla yeterince etkileşim içinde olmaması
13. Özel sektörün meslekî eğitim alanına yatırımının yetersiz olması 
14. Gelişen şartlar ve ortaya çıkan ihtiyaçlar doğrultusunda öğretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olması .Personelin bilgi ve becerilerinin geliştirilmesi gerekliliği 
15.  Öğretmenlerin dijital yeterlikleri arasında farklılıklar bulunması 
16. Yönetici ve öğretmenlerin meslekî gelişim eğitimlerinde üniversiteler ile yeterli düzeyde iş birliği imkânı sağlanamaması 
17. Öğretmen ve yöneticilere verilen meslekî gelişim eğitimlerinin nitelik ve niceliğinin geliştirilmeye açık olması 
18. Türkçe ve Türk Kültürü dersinin tanıtımı ve yaygınlaştırılmasına yönelik farkındalığın düşük olması 


	Fırsatlar
	Tehditler

	1. Meslek lisesi mezunlarına yönelik istihdam alanlarının giderek artması

2. Meslek odaları, Gaziantep Büyükşehir Belediye Başkanlığı vb. kurumların okulumuza destek vermeye açık olmaları

3. Bölümlere yönelik uygulama alanlarının geniş olması

4. Meslek Lisesi öğrencilerinin Meslek Yüksek Okullarına sınavsız geçiş haklarının olması

5. Yeni ve geniş bir binaya sahip olmamız
6. Mezunlara iş yeri açma belgesinin veriliyor olması

7. Meslek lisesine giden öğrencilerin ilk sırada okulumuzu tercih etmesi 

8. Mezun olan öğrencilerimizin İlimizde istihdam edilmesi
9. Okulda disiplin sorunun olmaması

	1. Velilerin eğitim düzeyinin düşük olması

2. Öğrencilerin kendilerine güvenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarının düşük olması

3. Velilerin okula ve öğrencilere karşı ilgisizliği

4. Haberleşme ve iletişim araç ve gereçlerinin gençler tarafından olumsuz kullanılması

5. Ailelerin sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması

6. Kültür dersleri müfredatlarının öğrencilere ağır gelmesi

7. Öğrencilerin sektörde ara elemanı olarak çalışmak istememeleri
8. Orta öğretimde akademik başarısı düşük olan öğrencileri zorunlu olarak meslek lisesine yönlendirilmeleri
9. Yabancı öğrencilerin çok fazla yurt içi ve yurt dışı göç hareketinin olması
10. Maliyetlerdeki öngörülemeyen artışlar 
11. Doğa kaynaklı afetler 
12. Tasarruf önceliklerindeki değişiklikler 
13. Öğrencilerin kendi mesleklerinde yeterince bilinçli ve geleceğe yönelik planlarının olmaması


Tablo 20. GZFT Listesi
	İç Çevre
	Dış Çevre

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler
	Fırsatlar
	Tehditler

	İdareci öğretmen ve personel ilişkilerinin iyi olması
	Çalışanlar arasında kurum bilincinin olmaması


	Meslek lisesi mezunlarına yönelik istihdam alanlarının giderek artması


	Velilerin eğitim düzeyinin düşük olması



	Öğretmen kadrosunun yeterli ve nitelikli olması


	Öğretmenlerin bir kısmının teknolojiyi yakından takip etmemesi  


	Yeni ve geniş bir binaya sahip olmamız


	Öğrencilerin kendilerine güvenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarının düşük olması



	Sınıf mevcutlarının az olması


	Tekli öğretimin çok uzun zaman  olması


	Meslek odaları, Gaziantep Büyükşehir Belediye Başkanlığı vb. kurumların okulumuza destek vermeye açık olmaları
	Velilerin okula ve öğrencilere karşı ilgisizliği



	Okulumuzun Anadolu Meslek  ve Teknik  ve MESEM kısmının olması
	Okuldaki velilerin eğitim öğretime yeterli desteği vermiyor olmaları


	Okulda disiplin sorunun olmaması


	Haberleşme ve iletişim araç ve gereçlerinin gençler tarafından olumsuz kullanılması



	Okulun içindeki fiziksel donanımın iyi olması


	Sosyal etkinliklerinin yetersiz olması


	Bölümlere yönelik uygulama alanlarının geniş olması


	Ailelerin sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması



	Disiplin bakımından sorunsuz bir okul olmamız
	Kültür dersleri açısından öğrencinin hazır bulunuşluluk düzeyinin düşük seviyede olması


	Meslek Lisesi öğrencilerinin Meslek Yüksek Okullarına sınavsız geçiş haklarının olması
	Kültür dersleri müfredatlarının öğrencilere ağır gelmesi

	Kurulan atölyenin son teknoloji ile donatılmış olması
	Öğrencilerin bir hedefinin olmaması ve kendilerini başarısız olarak görmeleri ve bunu kanıksamaları 
	Mezunlara iş yeri açma belgesinin veriliyor olması
	Öğrencilerin sektörde ara elemanı olarak çalışmak istememeleri

	Meslek Liseleri Hayata Dokunuyor, SEUP 2 PROJESİ gibi Projelerin başarıyla uygulanması


	Okulların, çevrelerinde bulunan ve öğrencilerin gelişimlerine katkı sunabilecek kurum ve kuruluşlarla yeterince etkileşim içinde olmaması
	Meslek lisesine giden öğrencilerin ilk sırada okulumuzu tercih etmesi 


	Orta öğretimde akademik başarısı düşük olan öğrencileri zorunlu olarak meslek lisesine yönlendirilmeleri

	
	Özel sektörün meslekî eğitim alanına yatırımının yetersiz olması
	Mezun olan öğrencilerimizin İlimizde istihdam edilmesi
	Yabancı öğrencilerin çok fazla yurt içi ve yurt dışı göç hareketinin olması

	
	Okulların, çevrelerinde bulunan ve öğrencilerin gelişimlerine katkı sunabilecek kurum ve kuruluşlarla yeterince etkileşim içinde olmaması
	
	Öğrencilerin kendi mesleklerinde yeterince bilinçli ve geleceğe yönelik planlarının olmaması



                Tablo 21. GZFT Stratejileri
	
	Fırsatlar
	Tehditler

	Güçlü Yönler
	Okul/kurumun güçlü yönleri ile dış çevrenin sunduğu fırsatlardan faydalanmaya yönelik geliştirilen stratejilerdir.
	Dış çevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, okul/kurumun güçlü yönlerini kullanarak en aza indirgemeye yönelik

geliştirilen stratejilerdir.

	Zayıf Yönler
	Okul/kurumun zayıf yönlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken fırsatların olası olumlu etkilerinden azami düzeyde yararlanmaya yönelik geliştirilen stratejilerdir.
	Zayıf yönler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirgemeye yönelik geliştirilen stratejilerdir.


2.10.TESPİTLER VE İHTİYAÇLARIN BELİRLENMESİ
Tablo 22. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi
	DURUM ANALİZİ AŞAMALARI
	TESPİTLER/SORUN ALANLARI
	İHTİYAÇLAR/GELİŞİM ALANLARI

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	Covid-19 salgını ve 6 Şubat depremleri planlanan bazı faaliyetlerin gerçekleştirilmesine engel olsa da genel olarak hedeflere ulaşma düzeyi yüksektir 
	Okulumuzun 2024-2028 plan döneminde belirlenen stratejik amaç ve hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik faaliyetler etkin bir şekilde yürütülecektir 

	Paydaş Analizi
	-Velilerin eğitim düzeyinin düşük olması
-Ailelerin sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması

-Velilerin okula ve öğrencilere karşı ilgisizliği

-Okulların, çevrelerinde bulunan ve öğrencilerin gelişimlerine katkı sunabilecek kurum ve kuruluşlarla yeterince etkileşim içinde olmaması 

-Özel sektörün meslekî eğitim alanına yatırımının yetersiz olması 


	-  Aile eğitimlerine devam edilmesi 

- Rehberlik servisi ile işbirliği yapılarak ev ziyareti çalışmaları planlanması. 
- Ev ziyaretlerinin öğrenci, veli ve okul açısından sonuçları izlenmesi.

-İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin artırılması 

- Meslekî ve teknik eğitimde eğitim-üretim ve istihdam ilişkisinin güçlendirilmesi için ilgili taraflarla iş birlikleri kurulması 

- Toplumun ihtiyaçlarına uygun hayat boyu öğrenme programlarının oluşturulması ve bireylerin yaygın meslekî eğitimlerle istihdam piyasasına kazandırılması 

	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
	-Gelişen şartlar ve ortaya çıkan ihtiyaçlar doğrultusunda öğretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olması. Personelin bilgi ve becerilerinin geliştirilmesi gerekliliği 

- Öğretmenlerin dijital yeterlikleri arasında farklılıklar bulunması 

- Yönetici ve öğretmenlerin meslekî gelişim eğitimlerinde üniversiteler ile yeterli düzeyde iş birliği imkânı sağlanamaması 

- Öğretmen ve yöneticilere verilen meslekî gelişim eğitimlerinin nitelik ve niceliğinin geliştirilmeye açık olması 
	-Öğretmenlere gelişen şartlar ve ortaya çıkan ihtiyaçlar doğrultusunda hizmet içi eğitimlerin düzenlenmesi 

- Personele yönelik meslekî gelişim programlarının uygulanması 

- Öğretmenlerin dijital yeterliklerini geliştirmek amacıyla hizmet içi eğitim faaliyetlerinin yapılması 

- İhtiyaç duyulan alanlarda öğretmen ve yöneticilere üniversiteler aracılığıyla meslekî gelişim eğitimlerinin verilmesi 
- Çalışanların ödüllendirilmesi

	Kurum Kültürü Analizi
	-Türkçe ve Türk Kültürü dersinin tanıtımı ve yaygınlaştırılmasına yönelik farkındalığın düşük olması 

-Çalışanların motivasyonunu artırmaya yönelik etkili mekanizmaların yeterince olmaması 

- Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi
	-Türkçe ve Türk Kültürü dersi öğretmenlerinin çok yönlü niteliklere sahip öğretmenler arasından seçilmesi 

-Kurum içi iletişimin artırılarak, motivasyon sağlayıcı uygulamaların hayata geçirilmesi 

-Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi

	Fiziki Kaynak Analizi
	- Okulumuz yeni yapıldığı için Atölyelerin donanım ve alt yapı eksiklerinin olması
	-Plan döneminde gerekli tadilatlar yapılması planlanmaktadır.

-Bütün atölyelerin donanım ve malzeme eksikleri tamamlanması

-Atölyelerin sanayi makinalarının bakım ve onarımını yapılması.

	Teknolojik ve Bilişim Altyapı Analizi
	 -Teknolojik gelişmelerin mesleklerde ve iş süreçlerinde hızlı değişiklikler ve yenilikler getirmesi

-Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmenimiz bulunmaması 


	-Öğretmenlerin ve öğrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarını belirlemeye yönelik ihtiyaç analizinin yapılması 

- Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmeni ihtiyacının karşılanması

	Mali Kaynak Analizi
	-Ailelerin gelir düzeyi düşük olduğundan okul-aile birliğine az miktarda bağış yapılmaktadır 

-Eğitim maliyetlerinde öngörülemeyen artışın yaşanması 


	-Harcama planlamalarında mali kaynaklarda ve maliyetlerde meydana gelecek öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması 

- Okullara yeterli ödenek ayrılması 




BÖLÜM 3: GELECEĞE BAKIŞ 
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
           Türk Milli Eğitim sisteminin genel ve özel amaçları doğrultusunda gelişime açık, yenilikleri takip eden, sorumluluk bilinci gelişmiş, bireysel farklılıklara saygılı, yaratıcı ve eleştirel düşünen, sorgulayan, araştıran, Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı, milli ve manevi değerleri benimsemiş aynı zamanda küresel bakış açısına sahip teknolojik ve bilimsel bilgiyi buluşlarla süsleyen, sektörün iş gücü ihtiyacına cevap verebilecek nitelikte kalifiye elemanlar yetiştirerek iş hayatına ve yükseköğrenime hazırlamaktır.

VİZYONUMUZ 
Okul paydaşlarıyla ile el ele vererek; okul bünyesinde, hem akademik hem de mesleki açıdan nitelikli ve başarılı öğrenciler yetiştirerek, ülke genelinde kalifiyeli eleman olarak aranılan kaliteli bir Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi yaratmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
Öğrencilerimizin geleceği bizim geleceğimizdir. 

Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ve meslek sahibi olması ilk önceliğimizdir. 

Öğrencilerimiz bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır. 

Ortak aklı kullanarak kararlar alırız. 

Birlikten güç doğacağına inanırız. 

Biz, birbirimizi; öğrencilerin, velilerin ve toplumun sürekli gelişen beklentilerine ayak uyduracak şekilde geliştirmek için yüreklendiririz. 

Eğitimde kaliteyi ön planda tutarız. 

Değişimin ve sürekli gelişmenin önemine inanırız. 

            .
.

BÖLÜM 4: AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 
          Strateji geliştirme, geleceğe yönelik “ideal” ve “ortak” bakışı yansıtır. Belirlenen vizyona ulaşmak için durum analizi sonucunda ortaya çıkan ihtiyaçlar çerçevesinde amaçlar ve bu amaçları gerçekleştirmeye yönelik hedefler belirlenir. Taslak amaç ve hedeflere ilişkin çalışmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yürütülür. Bu çalışmalar çerçevesinde, her bir hedef için hedef kartları oluşturulur.

4.1. Amaçlar 

Amaç 1:   Kız  çocuklarının okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Amaç 2:   Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

4.2. Hedefler
Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  
Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Hedef 2.3 Velilerin okulla iyi ilişkiler kurmasını sağlamak
Hedef 2.4 Okul sektör işbirliğini sürdürerek sektörün ihtiyaç duyduğu niteliklere sahip işgücünü yetiştirmek 

Hedef 3.1.  Okulumuzun hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.
Hedef 3.2.  Fiziki yapıyı iyileştirmek, ortak kullanılan alanları daha verimli hale getirmek.

4.3. Performans Göstergeleri
	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%) 
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG-1.1.1 Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	30
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG-1.1.2 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	20
	10
	9
	8
	7
	6
	5

	PG-1.1.3 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	20
	20
	18
	16
	15
	13
	12

	PG-1.1.4 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	30
	0
	0
	0
	0
	0
	0


	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%) 
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG-2.2.1 Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayısı
	30
	146
	184
	200
	210
	220
	230



	PG-2.2.2 Mesleki rehberlik faaliyeti sayısı
	30
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG-2.2.3 Üniversite tanıtım gezileri sayısı
	20
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG-2.2.4 Üniversiteye yerleşen öğrenci sayısı
	20
	5
	7
	8
	9
	10


	11




	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%) 
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG-2.3.1 PG-Ev ziyareti yapılan öğrenci sayısı
	20
	112
	120
	130
	135
	140
	145

	PG-2.3.2 Toplantılara katılan veli oranı
	20
	%20
	%25
	%27
	%30
	%35
	%40

	PG-2.3.3 Veli memnuniyet anketi düzenleme sonuçları, memnuniyet oranı
	20
	%85
	%86
	%87
	%88
	%89
	%90

	PG-2.3.4 Öğretmenle bireysel görüşme yapan veli sayısı
	20
	324
	330
	335
	3338
	340
	342

 

	PG-2.3.5 Velilere ergen psikolojisi ile ilgili verilen eğitim sayısı
	20
	3
	3
	3
	3
	3
	3


	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%) 
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG-2.4.1 Okulumuzdaki alanlarla ilgili sektörle birlikte yürütülen ortak çalışma (protokol) sayısı
	30
	5
	5
	5
	6
	6
	7

	PG-2.4.2 İstihdama yönelik sektör gezi sayısı
	20
	4
	7
	7
	7
	7
	7

	PG-2.4.3 Sektörün temsilcilerinin okula davet edilerek kariyer günleri düzenleme sayısı
	20
	4
	7
	7
	7
	7
	7

	PG-2.4.4 İstihdam edilen mezun öğrenci sayısı
	30
	20
	23
	25
	27
	30
	32


	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%) 
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG-3.1.1 Personelin katıldığı yıllık hizmet içi eğitim sayısı
	25
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG-3.1.2 Yeni gelen personele kurum kültürünün devamının sağlanması için yapılacak etkinlik sayısı
	15
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG-3.1.3 Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel oranı (%)
	30
	%12
	%12
	%12.5
	%13
	%13.5
	%14

	PG-3.1.4 Çalışan memnuniyet oranı (%)
	10
	%83
	%85
	%87
	%88
	%89
	%90

	PG-3.1.5 Memur/hizmetli/güvenlik personeli sayısı
	10
	4
	4
	5
	5
	6
	6

	PG-3.1.6 Rehberlik servisinin personele yönelik yaptığı etkinlik sayısı
	15
	2
	5
	5
	5
	     5


	5


	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%) 
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG-3.2.1 Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı
	15
	%54
	%57
	%59
	%60
	%62
	%65

	PG-3.2.2 Okul kantininden memnuniyet oranı
	10
	%62
	%65
	%68
	%70
	%72
	%75

	PG-3.2.3 Okul temizliğinden memnuniyet oranı
	15
	%75
	%78
	%80
	%82
	%85
	%87

	PG-3.2.4 Atölyedeki araç ve gereçlerin randımanlı kullanımı
	20
	%80
	%82
	%84
	%86
	%88
	%90

	PG-3.2.5 Elektrik, su, kalorifer vb. tesisatların kullanılabilir durumda olması
	20
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90

	PG-3.2.6 Yangın merdiveni ve engelli asansörünün kullanılabilir durumda bulunması
	20
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90


	Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu

	Amaç 1 
	Kız çocuklarının okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

	Hedef 1.1
	Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%) 
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG-1.1.1 Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	30
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG-1.1.2 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	20
	10
	9
	8
	7
	6
	5

	PG-1.1.3 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	20
	20
	18
	16
	15
	13
	12

	PG-1.1.4 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	30
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Sorumlu Birim 
	Okul yönetimi,  Öğrenci işlerinden sorumlu Mdr Yrd. Devamsızlık Takip Komisyonu  

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler) 
	Rehberlik Servisi, Sınıf Öğretmenleri 

	Stratejiler 
	S-1.1.1  Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.. 

S-1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
S-1.1.3 Yeni okul binasının eksiklikleri tamamlanacaktır.


	Riskler 
	· Velilerin eğitim düzeyinin düşük olması

· Öğrencilerin kendilerine güvenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarının düşük olması

· Velilerin eğitime, okula ve öğrencilere karşı ilgisizliği

· Kültür dersleri müfredatlarının öğrencilere ağır gelmesi

· Orta öğretimde akademik başarısı düşük olan öğrencileri zorunlu olarak meslek lisesine yönlendirilmeleri
· Yabancı öğrencilerin çok fazla yurt içi ve yurt dışı göç hareketinin olması

	Maliyet Tahmini 
	30 000 TL

	Tespitler
	· Mesem sıkıntıları
· Velilerin eğitime okula ve öğrencilere karşı ilgisizliği
· Öğrencilerin mazeretsiz devamsızlık yapmaları

· Eğitimine devam etmek istemeyen öğrencilerin olması

· Öğrencilerin kendilerine güvenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarının düşük olması

	İhtiyaçlar 
	- Mesem eğitiminde standartlarının güncellenmesi 

- Mesleki eğitime erişim imkânlarının artırılması 

- Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılması.
- Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılması
- Aile eğitimlerine devam edilmesi 

- Rehberlik servisi tarafından öğrencilerin Akademik başarı seviyesini arttıracak, öz güvenlerini 
kazanmalarını sağlayacak çalışmalar yapılması


	Amaç 2
	Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

	Hedef 2.1
	Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%) 
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG-2.1.1 Her sınıf düzeyi için, sınıf geçme başarı düzeyindeki artış oranı
	20
	%4.1
	%4.2
	%4.3
	%4.4
	4.5
	4.6

	PG-2.1.2 Denemelere giren öğrenci sayısı
	15
	Tüm Öğrenciler
	Tüm Öğrenciler
	Tüm Öğrenciler
	Tüm Öğrenciler
	Tüm Öğrenciler
	Tüm Öğrenciler

	PG-2.1.3 Düzenlenecek sanatsal, kültürel ve bilimsel faaliyet sayısı
	20
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	PG-2.1.4 Düzenlenecek sportif faaliyet sayısı
	20
	4
	4
	4
	4
	4
	4



	PG-2.1.5 Sanatsal, kültürel ve bilimsel faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	20
	120
	125
	130
	140
	150
	160

	PG-2.1.6 Sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	15
	32
	33
	35
	37
	40
	45

	Sorumlu Birim 
	Okul yönetimi,  Öğrenci işlerinden sorumlu Mdr Yrd. Sosyal Etkinlik Kurulu  

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler) 
	Rehberlik Servisi, Sınıf Öğretmenleri 

	Stratejiler 
	S-2.1.1  9.sınıftan başlamak üzere akademik başarıyı artırma amaçlı eylem planı düzenlenecektir.

S-2.1.2  Öğrencilerin sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katılımları teşvik edilecektir.

S-2.1.3  Akademik başarı seviyesi düşük öğrencilerin faaliyetlere katılımları sağlanarak öz güvenleri artırılacaktır.

S-2.1.4  Velilere, öğrencilerin sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katılmalarını desteklemeleri konusunda bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. 

	Riskler 
	· Öğrencilerin kendilerine güvenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarının düşük olması

· Kültür dersleri müfredatlarının öğrencilere ağır gelmesi

· Orta öğretimde akademik başarısı düşük olan öğrencileri zorunlu olarak meslek lisesine yönlendirilmeleri
· Haberleşme ve iletişim araç ve gereçlerinin gençler tarafından olumsuz kullanılması

	Maliyet Tahmini 
	25 000 TL

	Tespitler
	· Öğrencilerin mazeretsiz devamsızlık yapmaları

· Eğitimine devam etmek istemeyen öğrencilerin olması

· Öğrencilerin kendilerine güvenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarının düşük olması

· Öğrencilerin kendi mesleklerinde yeterince bilinçli ve geleceğe yönelik planlarının olmaması

	İhtiyaçlar 
	- Velilere, öğrencilerin sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katılmalarını      

   desteklemeleri konusunda bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
-  Öğrencilerin sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katılımları teşvik edilmesi.
-  Rehberlik servisi tarafından meslekler bölümler ve üniversiteler hakkında bilgilendirici  

    çalışmalar yapılması
-  9.sınıftan başlamak üzere akademik başarıyı artırma amaçlı eylem planı düzenlenmesi


	Amaç 2
	Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

	Hedef 2.2
	Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%) 
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG-2.2.1 Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayısı
	30
	146
	184
	200
	210
	220
	230



	PG-2.2.2 Mesleki rehberlik faaliyeti sayısı
	30
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG-2.2.3 Üniversite tanıtım gezileri sayısı
	20
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG-2.2.4 Üniversiteye yerleşen öğrenci sayısı
	20
	5
	7
	8
	9
	10

	11
 

	Sorumlu Birim 
	Okul yönetimi,  Öğrenci işlerinden sorumlu Mdr Yrd. Sosyal Etkinlik Kurulu  Alan Şefleri

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler) 
	Rehberlik Servisi, Sınıf Öğretmenleri 

	Stratejiler 
	· Akademik başarıyı artırmak amaçlı düzenlenen destekleme ve yetiştirme kurslarına öğrenci devamlılığı sağlanacaktır.

· 9-10-11-12.sınıf öğrencilerinin hedef belirlemeleri için bilgilendirme yapılacak ve psikolojik destek sağlanacaktır.

· Üniversite sınavı öncesi, bölümleri ve hangi bölümün hangi puan türüyle aldığını ve hangi alanlara ne kadar ek puan verildiğini anlatan panolar düzenlenecektir. 

· E- mezun portalının etkin kullanımı sağlanacaktır.

· Öğrenciler, mesleki becerilerini geliştirme faaliyetleri hakkında bilgilendirilecektir.

	Riskler 
	· Öğrencilerin kendilerine güvenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarının düşük olması

· Kültür dersleri müfredatlarının öğrencilere ağır gelmesi

· Orta öğretimde akademik başarısı düşük olan öğrencileri zorunlu olarak meslek lisesine yönlendirilmeleri
· Haberleşme ve iletişim araç ve gereçlerinin gençler tarafından olumsuz kullanılması

	Maliyet Tahmini 
	25 000 TL

	Tespitler
	· Öğrencilerin mazeretsiz devamsızlık yapmaları

· Eğitimine devam etmek istemeyen öğrencilerin olması

· Öğrencilerin kendilerine güvenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarının düşük olması

· Öğrencilerin kendi mesleklerinde yeterince bilinçli ve geleceğe yönelik planlarının olmaması

	İhtiyaçlar 
	- 
Öğrencilerin sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katılımları teşvik edilmesi.

-  Rehberlik servisi tarafından meslekler bölümler ve üniversiteler hakkında bilgilendirici  

    çalışmalar yapılması

-  9.sınıftan başlamak üzere akademik başarıyı artırma amaçlı eylem planı düzenlenmesi

· Akademik başarıyı artırmak amaçlı düzenlenen destekleme ve yetiştirme kurslarına öğrenci devamlılığı sağlanması
· Üniversite sınavı öncesi, bölümleri ve hangi bölümün hangi puan türüyle aldığını ve hangi alanlara ne kadar ek puan verildiğini anlatan panolar düzenlenmesi
· E- mezun portalının etkin kullanımı sağlanması
· Öğrenciler, mesleki becerilerini geliştirme faaliyetleri hakkında bilgilendirilmesi



	Amaç 2
	Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

	Hedef 2.3
	Velilerin okulla iyi ilişkiler kurmasını sağlamak

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%) 
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG-2.3.1 PG-Ev ziyareti yapılan öğrenci sayısı
	20
	112
	120
	130
	135
	140
	145

	PG-2.3.2 Toplantılara katılan veli oranı
	20
	%20
	%25
	%27
	%30
	%35
	%40

	PG-2.3.3 Veli memnuniyet anketi düzenleme sonuçları, memnuniyet oranı
	20
	%85
	%86
	%87
	%88
	%89
	%90

	PG-2.3.4 Öğretmenle bireysel görüşme yapan veli sayısı
	20
	324
	330
	335
	3338
	340
	342

 

	PG-2.3.5 Velilere ergen psikolojisi ile ilgili verilen eğitim sayısı
	20
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	Sorumlu Birim 
	Okul yönetimi,  Öğrenci işlerinden sorumlu Mdr Yrd. Rehberlik Servisi, Sınıf Öğretmenleri  

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler) 
	Sosyal Etkinlik Kurulu, Okul Aile Birliği

	Stratejiler 
	S-2.3.1  Rehberlik servisi ile işbirliği yapılarak ev ziyareti çalışmaları planlanacaktır. Ev ziyaretlerinin öğrenci, veli ve okul açısından sonuçları izlenecektir.

S-2.3.2  Velilerin okul çalışmalarını tanımaları ve işbirliğini güçlendirmeleri için öğrencilerin başarılarının paylaşıldığı etkinliklere velileri de davet edilecektir.

S-2.3.3  İletişimi güçlendirmek için tanışma çayı ve benzeri etkinlikler ile özellikle 9. sınıf velilerinin okulu, öğretmen ve yönetici kadrosunu tanımaları sağlanacak; karşılıklı beklentiler konusunda farkındalık geliştirilecektir.

	Riskler 
	· Okulun bulunduğu çevre tarafından yeterince desteklenmemesi

· Velilerin eğitime okula ve öğrencilere karşı ilgisizliği

· Velilerin eğitim düzeyinin düşük olması

	Maliyet Tahmini 
	50 000 TL

	Tespitler
	· Velilerin eğitime, okula ve öğrencilere karşı ilgisizliği

· Okulun bulunduğu çevre tarafından yeterince desteklenmemesi

	İhtiyaçlar 
	-  Aile eğitimlerine devam edilmesi 

- Rehberlik servisi ile işbirliği yapılarak ev ziyareti çalışmaları planlanması. 
- Ev ziyaretlerinin öğrenci, veli ve okul açısından sonuçları izlenmesi.

- Öğrencilerin başarılarının paylaşıldığı etkinliklere velilerin de davet edilmesi.

- İletişimi güçlendirmek için tanışma çayı ve benzeri etkinlikler ile özellikle 9. sınıf velilerinin okulu, öğretmen ve yönetici kadrosunu tanımaları sağlanması
    


	Amaç 2
	Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

	Hedef 2.4
	Okul sektör işbirliğini sürdürerek sektörün ihtiyaç duyduğu niteliklere sahip işgücünü yetiştirmek 

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%) 
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG-2.4.1 Okulumuzdaki alanlarla ilgili sektörle birlikte yürütülen ortak çalışma (protokol) sayısı
	30
	5
	5
	5
	6
	6
	7

	PG-2.4.2 İstihdama yönelik sektör gezi sayısı
	20
	4
	7
	7
	7
	7
	7

	PG-2.4.3 Sektörün temsilcilerinin okula davet edilerek kariyer günleri düzenleme sayısı
	20
	4
	7
	7
	7
	7
	7

	PG-2.4.4 İstihdam edilen mezun öğrenci sayısı
	30
	20
	23
	25
	27
	30
	32

	Sorumlu Birim 
	Okul yönetimi,  Koordinatör Mdr Yrd. Alan şefleri ve öğretmenleri  

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler) 
	Rehberlik Servisi, Sınıf Öğretmenleri 

	Stratejiler 
	S-2.4.1   Sektörün temsilcilerinin okula davet edilerek kariyer günleri düzenlenerek10- 11-12.  Sınıf öğrencilerinin katılımı sağlanacaktır.

S-2.4.2   Koordinatör öğretmenler aracılığıyla okul sektör işbirliğinde işletmelerde meslek eğitimine katılan öğrencilere ve eğitimcilere hak ve sorumlulukları konusunda bilgilendirme toplantıları yapılacaktır.

	Riskler 
	· Öğrencilerin bir hedefinin olmaması ve kendilerini başarısız olarak görmeleri ve bunu kanıksamaları 

· Öğrencilerin sektörde ara elemanı olarak çalışmak istememeleri
· Mesem sıkıntıları
· Öğrencilerin kendi mesleklerinde yeterince bilinçli ve geleceğe yönelik planlarının olmaması

· Atölyelerin donanım kapasitelerinde eksiklerin olması

	Maliyet Tahmini 
	50 000 TL

	Tespitler
	· Öğrencilerin kendilerine güvenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarının düşük olması

· Öğrencilerin kendi mesleklerinde yeterince bilinçli ve geleceğe yönelik planlarının olmaması

· Mezun olan öğrencilerin ara elemen olarak istihdam dilemeleri ve çalışmak istememeleri

	İhtiyaçlar 
	Atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin sektörle ilgili özel alan bilgisini geliştirilmesi

Mesleki eğitimde alan dal seçim rehberliği çalışmalarının yapılması

İşyeri meslek eğitimi ve staj uygulamalarının titizlikle takip edilmesi

9-10-11-12.sınıf öğrencilerinin hedef belirlemeleri için bilgilendirme yapılarak ve psikolojik destek sağlanması

E- mezun portalının etkin kullanımı sağlanması

Öğrencilerin, mesleki becerilerini geliştirme faaliyetleri hakkında bilgilendirilmesi




	Amaç 3
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.

	Hedef 3.1
	Okulumuzun hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%) 
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG-3.1.1 Personelin katıldığı yıllık hizmet içi eğitim sayısı
	25
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG-3.1.2 Yeni gelen personele kurum kültürünün devamının sağlanması için yapılacak etkinlik sayısı
	15
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG-3.1.3 Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel oranı (%)
	30
	%12
	%12
	%12.5
	%13
	%13.5
	%14

	PG-3.1.4 Çalışan memnuniyet oranı (%)
	10
	%83
	%85
	%87
	%88
	%89
	%90

	PG-3.1.5 Memur/hizmetli/güvenlik personeli sayısı
	10
	4
	4
	5
	5
	6
	6

	PG-3.1.6 Rehberlik servisinin personele yönelik yaptığı etkinlik sayısı
	15
	2
	5
	5
	5
	     5


	5

	Sorumlu Birim 
	Okul yönetimi,  Personelden sorumlu Mdr Yrd. 

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler) 
	Rehberlik Servisi, 

	Stratejiler 
	S-3.1.1   Okulumuzda çalışanların merkezi ve mahalli hizmet içi eğitimlerine katılmaları için gerekli duyurular yapılacaktır.

S-3.1.2   Dönem başı ve dönem sonunda uygulanan Öğretmenlerin mesleki çalışmaları planlanacak, bu çalışmalarda aktif görev almaları sağlanacak.

S-3.1.3   Öğretmenlerin lisansüstü eğitim yapmaları teşvik edilecektir.

S-3.1.4   Okulumuzun temizlik ve güvenlik gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır

S-3.1.5   Okul çalışanlarının motivasyon ve iş doyumunu artırmaya yönelik sosyal faaliyetler düzenlenecektir.
 

	Riskler 
	· Öğretmenlerin bir kısmının teknolojiyi yakından takip etmemesi  

· Sosyal etkinliklerinin yetersiz olması

· Çalışanlar arasında kurum bilincinin olmaması

	Maliyet Tahmini 
	20 000 TL

	Tespitler
	· Çalışanların motivasyonunu artırmaya yönelik etkili mekanizmaların yeterince olmaması 
· Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi
· Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin azlığı 
· Gelişen şartlar ve ortaya çıkan ihtiyaçlar doğrultusunda öğretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olması.Personelin bilgi ve becerilerinin geliştirilmesi gerekliliği 

	İhtiyaçlar 
	· İnsan kaynağının genel ve mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi

· Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

· Çalışanların ödüllendirilmesi

· Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi

· Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi



	Amaç 3
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.

	Hedef 3.2
	Fiziki yapıyı iyileştirmek, ortak kullanılan alanları daha verimli hale getirmek.

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%) 
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG-3.2.1 Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı
	15
	%54
	%57
	%59
	%60
	%62
	%65

	PG-3.2.2 Okul kantininden memnuniyet oranı
	10
	%62
	%65
	%68
	%70
	%72
	%75

	PG-3.2.3 Okul temizliğinden memnuniyet oranı
	15
	%75
	%78
	%80
	%82
	%85
	%87

	PG-3.2.4 Atölyedeki araç ve gereçlerin randımanlı kullanımı
	20
	%80
	%82
	%84
	%86
	%88
	%90

	PG-3.2.5 Elektrik, su, kalorifer vb. tesisatların kullanılabilir durumda olması
	20
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90

	PG-3.2.6 Yangın merdiveni ve engelli asansörünün kullanılabilir durumda bulunması
	20
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90

	Sorumlu Birim 
	Okul yönetimi, TDE öğretmenleri sınıf öğretmenleri, Hizmetli Personel

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler) 
	Alan şefleri ve öğretmenleri Rehberlik Servisi, 

	Stratejiler 
	S-3.2.1 Okumanın,  kitapların ve bilgiye erişimin önemi öğrencilere anlatılacaktır.

S-3.2.2 Kişisel ve çevre temizliğinin önemi ve becerisi kazandırılarak öğrencilerin okula aidiyet duygusu geliştirilecektir.

S-3.2.3 Kantin malzemelerinin ilgili yönetmelikler çerçevesinde daha çeşitli olması ve hijyen kurallarına uygun olarak satışının yapılması sağlanacaktır.

S-3.2.4 Atölye araç gereçlerinin kullanma talimatlarının atölyelere asılması, iş güvenliği tedbirlerinin alınması sağlanacaktır.

S-3.2.5 Elektrik, su, kalorifer vb. tesisatların kullanılabilir durumda olması için rutin bakım ve onarımlarının yapılması sağlanacaktır.

S-3.2.6 Yangın merdiveni ve engelli asansörünün rutin bakım ve onarımlarının yapılması sağlanacaktır. 

	Riskler 
	· Öğrencilerin okul kütüphanesinden yeterince faydalanamamaları

· Atölyelerin donanım kapasitelerinde eksiklerin olması

· Maliyetlerdeki öngörülemeyen artışlar 
· Doğa kaynaklı afetler 
· Tasarruf önceliklerindeki değişiklikler 

	Maliyet Tahmini 
	300 000 TL

	Tespitler
	· Öğrencilerin okul kütüphanesinden yeterince faydalanamamaları

· Atölyelerin donanım kapasitelerinde eksiklerin olması

·  Kişisel ve çevre temizliğinin konusunda öğrencilerin bilinçsiz olması

	İhtiyaçlar 
	· Plan döneminde gerekli tadilatlar yapılması planlanmaktadır.

· Diğer fiziki kaynaklar için ihtiyaç dahilinde gerekli tedbirler alınması.
· Bütün atölyelerin donanım ve malzeme eksikleri tamamlanması

· Atölyelerin sanayi makinalarının bakım ve onarımını yapılması.


4.4.
Stratejilerin Belirlenmesi

           Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nda Her amaç ve hedeflere yönelik stratejiler belirlenerek, Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonunda gösterilmiştir.
4.5. Maliyetlendirme

           Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye; stratejik amaç, hedef ve stratejilerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır:

Hedeflere ilişkin stratejiler durum analizi çalışmaları sonuçları ve ilgili birimlerin katılımları değerlendirilmiştir.
Hesaplamalar yıllık oran artışı yapılırken Bakanlık bütçesi oran artışları dikkate alınmıştır.

Stratejilere ilişkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmiştir.

Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri ortaya çıkarılmış ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.

Okulumuz stratejik planında 3 amaç ve 7 hedef bulunmaktadır. Söz konusu amaç ve hedeflere ilişkin beş yıllık tahmini bütçe dağılımları Tablo 25’te gösterilmiştir. Tabloda görüleceği üzere hazırlanan beş yıllık maliyetlendirme sonucunda okulumuzun tahmini olarak 12.110,000 TL’lik bir harcama yapacağı öngörülmektedir. 
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	AMAÇ 1
	30.000
	50.000
	80.000
	120.000
	150.000
	430.000

	Hedef 1.1
	30.000
	50.000
	80.000
	120.000
	150.000
	430.000

	AMAÇ 2
	150.000
	260.000
	380.000
	500.000
	620.000
	1.910,000

	Hedef 2.1
	25.000
	50.000
	70.000
	100.000
	130.000
	375.000

	Hedef 2.2
	25.000
	50.000
	70.000
	100.000
	130.000
	375.000

	Hedef 2.3
	50.000
	80.000
	120.000
	150.000
	180.000
	580.000

	Hedef 2.4
	50.000
	80.000
	120.000
	150.000
	180.000
	580.000

	AMAÇ 3
	320.000
	450.000
	570.000
	700.000
	830.000
	2.870,000

	Hedef 3.1
	20.000
	50.000
	70.000
	100.000
	130.000
	370.000

	Hedef 3.2
	300.000
	400.000
	500.000
	600.000
	700.000
	2.500,000

	Genel Yönetim Giderleri
	1.100,000
	1.200,000
	1.400,000
	1.500,000
	1.700,000
	6.900,000

	TOPLAM
	1.600,000
	1.960,000
	2.430,000
	2.820,000
	3.300,000
	12.110,000


BÖLÜM 5 : İZLEME VE DEĞERLENDİRME

             Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

             Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve değerlendirilmesi uygulamaları, İlçe MEM 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin geliştirilmiş sürümü olan İlçe MEM 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli çerçevesinde yürütülecektir. İzleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeler: Katılımcılık, Saydamlık, Sonuçları İletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlılık ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yöntemleri doğrultusunda okulumuz 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;
1.
Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi,

2.
Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3.
Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Bakanlık faaliyet alanlarına dağılımının    

            belirlenmesi,

4.
Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

5.
Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması,

6.
Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi süreçleri oluşturmaktadır.
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İZLEME VE DEĞERLENDİRME SÜRECİNİN İŞLEYİŞİ

              İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi ana hatları ile aşağıdaki şekilde özetlenmiştir. Okulumuz 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, okulumuz Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modülü vasıtasıyla, performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. 

            Performans hedeflerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan “stratejik plan izleme raporu”  İlçe MEM, okul içi paydaşların görüşüne sunulacaktır. Bu aşamada amaç, varsa öncelikle yıllık hedefler olmak üzere, hedeflere ulaşılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır. 

            Yılın tamamına ilişkin ikinci izleme kapsamında ise okulumuz Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modülü vasıtasıyla, performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
İzleme ve Değerlendirme Süreci
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EKLER:
EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar,
Birimler
	Temel ortak
	Stratejik
ortak
	Tedarikçi
	Müşteri,hedef
kitle
	hedef

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	
	
	
	

	Valilik
	
	
	
	
	

	Milli
Eğitim Çalışanları
	Müdürlüğü
	
	
	
	
	

	İlçe
Milli Müdürlükleri
	Eğitim
	
	
	
	
	

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	
	
	
	

	Öğretmenler Çalışanlar
	ve
Diğer
	
	
	
	
	

	Öğrenciler ve Veliler
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	

	Üniversite
	
	
	
	
	

	Belediyeler
	
	
	
	
	

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	
	
	
	

	Bayındırlık Müdürlüğü
	ve
İskân
	
	
	
	
	

	Sosyal Müdürlüğü
	Hizmetler
	
	
	
	
	

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	
	
	
	

	Muhtarlık
	
	
	
	
	

	İşveren kuruluşlar
	
	
	
	
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	
	
	

	Turizm Uygulama otelleri
	
	
	
	
	


EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi
	Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı (Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	MEB
	
	
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	Öğrenciler
	
	
	
	Hizmetlerimizden
yaralandıkları için
	1

	Özel İdare
	
	
	
	Tedarikçi mahalli idare
	1

	STK
	
	O
	
	Amaç
ve
hedeflerimize
ulaşmak
iş
birliği yapacağımız kurumlar
	..


Ek-3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi
	Ürün/Hizmet
Yararlanıcı (Müşteri)
	Eğitim-Öğretim (Örgün- Yaygın)
	Yatılılık-Bursluluk
	Nitelikli İş Gücü
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık
	Altyapı, Donatım Yatırım
	Yayım
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler
	Mezunlar (Öğrenci)
	Ölçme-Değerlendirme

	Öğrenciler
	
	o
	
	
	
	
	
	
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Üniversiteler
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	

	Medya
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	

	Uluslararası kuruluşlar
	
	
	
	o
	
	o
	
	
	

	Meslek Kuruluşları
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sağlık kuruluşları
	
	
	o
	
	
	
	
	
	

	Diğer Kurumlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	o

	Özel sektör
	
	
	
	o
	
	
	o
	
	


√ : Tamamı O: Bir kısmı
İMZA SİRKÜLERİ
	Üst Kurul Bilgileri

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	İmza

	Mehmet ÇELİK
	Okul Müdürü
	

	Halil TAŞDEMİR
	Müdür Başyardımcısı
	

	Elif ŞAHAN
	Öğretmen
	

	Halil ALKANAT
	Okul Aile Birliği Başkanı
	

	Dilek POLATLI


	Okul Aile Birliği Üyesi
	


	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	İmza

	Mehmet Ali ARGA
	Müdür Yardımcısı
	

	Rasime GÜNTEKİN
	Gıda Teknolojileri Öğretmeni
	

	Fatma KESKİN
	Güzellik ve Saç Bakım Hizmetleri Öğretmeni
	

	Mustafa ASLAN
	Matematik Öğretmeni
	

	Emine ŞAHAN
	T.D.E Öğretmeni
	

	Murat KANAT
	Okul Aile Birliği Üyesi
	


UYGUNDUR

…/…/2023
Cengiz GÜNDEŞ

İlçe Milli Eğitim Müdürü
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Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi,
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gelitirilmesi.
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durumlanimn hedeflerle kiyaslanmas:,



[image: image23.png]Oretmen Strateji Belgesi
iKtim Degisikigi Eylem Plam

Kadinn Giglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Karayolu Trafik Givenligi Stratei Belgesi

Mobilite Arag ve Teknolojleri Yol Haritast

SuVerimliligi Strateji Belgesi v Eylem Plan
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam
Ulusal Geng istihdam Stratejisi v Eylem Plam
Ulusal Enerfi Verimilg Eylem Plam

Ulusal Girigimeil
Ulusal Yapay Zeké Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklan Strateji
Belgesi veEylem Plant

2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji
Belgesive Eylem Plan:

Stratejisi ve Eylem Plan



